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 Działanie Mierniki realizacji działań Termin realizacji Odpowiedzialność Zasady Karty 
i Kodeksu/ Założenia 

Strategii Rozwoju 2030 

I  ETYKA I PROFESJONALIZM 

1 Usystematyzowanie  informacji 
dotyczących działań HRS4R w UJ i 
zasad Europejskiej Karty 
Naukowca (EKN) 

1.1. Powołany na lata 2021-2024 - Zespół Roboczy ds. wdrażania 
EKN, KPpRN i polityki OTM-R oraz Komitet Sterujący . 

1.2. Usystematyzowane i opublikowane informacje 
o założeniach EKN, wyróżnieniu HRS4R w UJ, pracach Zespołu 
Roboczego HRS4R UJ, realizacji Planu działań, szkoleniach i 
działaniach Komisji Europejskiej w obszarze EKN. 

II kwartał 2021 
 
 

I kwartał 2022 

Rektor 
 
 

Zastępca Kanclerza ds. 
ogólnych 

1-40 
 
 

IV.1.2, IV.4.5 

II REKRUTACJA I SELEKCJA 

2 Opracowanie założeń i wdrożenie 
Polityki Otwartej, Transparentnej 
i Merytorycznej Rekrutacji 
Naukowców (OTM-R) w UJ 

2.1 Polityka OTM-R w UJ opracowana i wdrożona zarządzeniem 
rektora [publikacja w BIP, mailing do pracowników]. 

2.2 Publikacja polityki OTM-R w UJ na portalu HRS4R w języku 
polskim i w języku angielskim. 

II kwartał 2022 Zastępca Kanclerza ds. 
ogólnych 

10, 12, 13, 14, 15, 16, 
17, 18, 19 

IV.1.2, IV.4.2, IV.4.3, 
IV.4.5 

3 Przygotowanie procedur i 
instrukcji związanych z 
wdrożeniem polityki OTM-R w UJ 
 
 

3.1 Opisane procedury postępowania przy ogłaszaniu konkursów 
na poszczególne stanowiska (R1-R4). 

3.2 Wprowadzone nowe wzory informacji o konkursie na 
wszystkie stanowiska (R1-R4) zgodnie 
z zasadami  OTM-R. 

3.3 Opracowany nowy wzór protokołu z prac komisji 
konkursowej/wyboru kandydata. 

3.4 Jasno określone kryteria podlegające ocenie 
(z uwzględnieniem mobilności i przerw 
w przebiegu kariery akademickiej). 

3.5 Opracowana procedura odwoławcza, w tym wzór formularza 
odwołania od opinii komisji konkursowej 

3.6 Opracowana i wprowadzona ankieta pozwalająca na ocenę 
jakości przebiegu procesu rekrutacji (candidate experience 
survey). 

3.7 Opracowany i wdrożony system służący monitorowaniu 
procesu rekrutacji (m.in. liczby kandydatów, postępowań, 
odwołań) i  kontroli jego jakości. 

IV kwartał 2022 Centrum Spraw 
Osobowych/Dział Spraw 

Osobowych CM 

10, 12, 13, 14, 15, 16 
 
 
 
 
 

III.3.4, IV.1.2, , IV.4.3, 
IV.4.5, IV.4.6 
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3.8 Opracowany system komunikacji z kandydatem (wzory 
informacji/szablony maili przekazywane kandydatowi na 
każdym etapie procesu rekrutacji). 

3.9 Opracowane dodatkowe materiały zawierające wytyczne i 
dobre praktyki w zakresie rekrutacji 
i selekcji dla pracowników oraz dla kandydatów do pracy na 
UJ. 

3.10 Określone czytelne zasady powoływania komisji 
konkursowych. 

3.11 Wzory dokumentów związanych z procesem rekrutacji 
dostępne dla kandydatów w języku angielskim. 

4 Uruchomienie nowej witryny 
HRS4R zawierającej kluczowe 
informacje dla kandydatów do 
pracy na UJ  (w szczególności 
kandydatów z zagranicy) 

4.1 Utworzona nowa witryna zawierająca niezbędne informacje 
dotyczące Uniwersytetu, ofert pracy, procesu rekrutacji, 
warunków zatrudnienia i pracy, perspektyw rozwoju 
zawodowego – dostępna w wersji polskiej i angielskiej. 

I kwartał 2022 
(wersja w j. pol.) 
II kwartał 2022 

(wersja w j. ang.) 

Zastępca Kanclerza ds. 
ogólnych/ Centrum 
Spraw Osobowych/ 
Dział Współpracy 
Międzynarodowej 

10, 12, 13, 14, 15, 16 

III.3.3, III.3.4, III.3.5, 
IV.1.5, IV.4.1. IV.4.7 

5 Stworzenie i uruchomienie 
systemu elektronicznej rekrutacji 
pracowników 

5.1 Platforma rekrutacji elektronicznej powiązana 
z bazą ofert, wspierająca proces rekrutacji 
i komunikacji z kandydatem.  

III kwartał 2023 Zastępca Kanclerza ds. 
ogólnych/ Centrum 

Informatyki 

12, 13, 14, 15 

III.3.3, III.3.4,IV.1.2, 
IV.1.5, IV.4.5 

6 Opracowanie programu 
szkoleniowego i realizacja szkoleń 
dla komisji konkursowych i 
pracowników odpowiedzialnych 
za obsługę procesu rekrutacji 

6.1 Opracowany program szkolenia wraz 
z materiałami szkoleniowymi, uwzględniający zasady polityki 
OTM-R, polityki równościowe, nieuświadomione uprzedzenia 
(unconscious bias). 

6.2 Przeprowadzone szkolenia dla komisji konkursowych i 
pracowników odpowiedzialnych za obsługę procesu 
(przygotowujące m.in. do prowadzenia postępowania w 
języku angielskim).  

IV kwartał 2022 Centrum Spraw 
Osobowych 

14 

IV.1.2 

III WARUNKI I BEZPIECZEŃSTWO PRACY 

7 Wprowadzenie /sformalizowanie 
programu adaptacji dla nowych 
pracowników 

7.1 Analiza potrzeb dotycząca procesu zatrudnienia 
i adaptacji pracowników z zagranicy w UJ (przeprowadzenie 
badania i raport zawierający rekomendacje). 

7.2 Opracowany i wdrożony program adaptacji nowych 
pracowników z Polski i z zagranicy (w tym program szkoleń 
obejmujący zagadnienia zarządzania różnorodnością, 
wielokulturowości, podnoszenia świadomości 
niepełnosprawności).   

III kwartał 2021 
 
 

IV kwartał 2022 

Centrum Spraw 
Osobowych (we 

współpracy z DON, 
Działem Bezpieczni UJ) 

22, 23 

IV.1.3 
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7.3 Przygotowany pakiet informacji – przewodnik dla nowego 
pracownika (wersja pol. i ang.). 

8 Opracowanie ścieżek rozwoju 
kariery dla wszystkich grup 
pracowników (R1-R4) 

8.1 Opracowany model ścieżek rozwoju kariery akademickiej 
uwzględniający m.in. możliwość finansowania badań, rozwoju 
kompetencji, mobilność akademicką, zmianę ścieżki kariery, 
przerwy w karierze akademickiej. 

8.2 Wdrożony system wsparcia w kształtowaniu rozwoju kariery 
naukowej (m.in. poprzez modelowanie - coaching kariery – 
wsparcie  career consultant, wydarzenia typu A Research Staff 
Development Day).    

IV kwartał 2023 Centrum Wsparcia 
Nauki/Centrum Spraw 

Osobowych/ Dział 
Spraw Osobowych CM 

24, 28, 29 

IV.2.1, IV.2.2 

9 Doskonalenie i dalszy rozwój 
systemu motywacyjnego 

9.1 Opracowanie nowych narzędzi motywacyjnych (np. dodatki za 
wybitne osiągnięcia naukowe, system mini-grantów). 

9.2 Wdrożenie programów wsparcia dla kierowników projektów 
międzynarodowych (projekty: LiderUJ, Project Manager - PM). 

I kwartał 2022 
 

II kwartał 2022 

Centrum Wsparcia 
Nauki 

23, 24, 26, 28 

I.1.9, IV.2.6, IV.2.7 

10 Opracowanie i wdrożenie 
rozwiązań i procedur, które 
zapewnią wszystkim członkom 
wspólnoty akademickiej stabilne 
i przyjazne środowisko pracy 

10.1 Stworzenie Uniwersyteckiej Strefy Dialogu mającej na celu 
rozwiązywanie konfliktów w sposób polubowny, w 
szczególności z wykorzystaniem zawodowych mediatorów. 

10.2 Debaty/warsztaty/spotkania na rzecz aktywnego 
promowania idei mediacji, wzajemnego szacunku, równego 
traktowania, sposobów zapobiegania destrukcyjnym 
konfliktom, inicjowania zmian w praktykach i regułach, 
warunkach pracy, wolności akademickiej. 

10.3 Wdrożone mechanizmy i procedury w zakresie mediacji i 
rozwiązywania konfliktów w miejscu pracy i przeciwdziałania 
dyskryminacji (w tym aktualizacja polityk 
antydyskryminacyjnych). 

10.4 Rozszerzona oferta opieki medycznej i wsparcia 
psychologicznego dla pracowników. 

10.5 Opracowanie i wdrożenie programów wyrównujących szanse 
badaczy i badaczek łączących pracę i opiekę rodzicielską w 
czasie pandemii Covid-19.  

10.6 Aktywny udział UJ w programie Scholars at Risk. 
 10.7 Propozycja nowych rozwiązań sprzyjających integracji 

środowiska, zachowaniu równowagi pomiędzy życiem 
zawodowym i osobistym.   

10.8 Opracowanie i wdrożenie Gender Equality Plan (planu 
równościowego). 

III kwartał 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II kwartał 2022 
 

Rzeczniczka Praw i 
Wartości Akademickich/ 

Dział Bezpieczni UJ/ 
Centrum Spraw 

Osobowych/ Centrum 
Spraw Osobowych/ 
Centrum Wsparcia 

Nauki 

22,23,24,25,27 

I.1.12, I.2.9, IV.3 
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11 Opracowanie ankiety i wdrożenie 
cyklicznego badania poziomu 
satysfakcji pracowników - 
Barometru Satysfakcji 

11.1 Ankieta badająca poziom satysfakcji pracowników. IV  kwartał 2022 Centrum Spraw 
Osobowych 

24, 34 

IV.3.5 

IV ROZWÓJ I SZKOLENIA 

12 Opracowanie i wdrożenie 
programu wsparcia rozwoju 
kompetencji pracowników na 
wszystkich etapach kariery 
akademickiej (w tym młodych 
naukowców) 

12.1 Opracowany i wdrożony program rozwoju kompetencji 
uwzględniający wszystkie etapy 
i ścieżki rozwoju kariery, na który składają się:   
o program rozwoju kompetencji  badawczych, 

metodologicznych, transwersalnych, 
o program rozwoju kompetencji dydaktycznych, 
o program rozwoju kompetencji zarządczych, przywódczych,  
o program indywidualnego rozwoju – IPRK, 
o program indywidualnej opieki naukowej (program 

mentoringu) m.in. dla doktorantów, 
12.2 Program rozwoju młodych naukowców promujący m.in. 

mobilność  naukową, tworzenie własnych zespołów 
badawczych oraz rozwój kompetencji, 

12.3 Katalog szkoleń rozwojowych i system informacji 
o szkoleniach. 

IV kwartał 2023 Centrum Spraw 
Osobowych, Centrum 

Wsparcia Nauki, CITTRU, 
Centrum Wsparcia 

Dydaktyki - AIP 

36, 37, 38,39, 40 

I.1.8, I.1.10, II.1.10, 
II.2.5, IV.2.4, IV.2.5, 

V.1.5 

13 Opracowanie i wdrożenie 
programu rozwoju kompetencji  
specjalistycznych  kadry 
administracyjnej i inżynieryjno-
technicznej zaangażowanej w 
realizację grantów badawczych 

13.1 Program rozwoju project managerów odpowiedzialnych za 
administracyjno-finansową stronę realizacji projektów 
badawczych  

13.2 Kursy i szkolenia dla kadry administracyjnej 
w zakresie rozwoju kompetencji zarządczych. 

II kwartał 2022 Centrum Wsparcia 
Nauki 

 
Centrum Spraw 

Osobowych - Dział 
Szkoleń i Rozwoju 

38, 39 

I.3.4 
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 13  DZIAŁAŃ  HRS4R 

 I ETYKA I 

PROFESJONALIZM 
II REKRUTACJA I SELEKCJA III WARUNKI I BEZPIECZEŃSTWO PRACY IV ROZWÓJ 

I SZKOLENIA 

40 ZASAD KARTY I KODEKSU 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

I ETYKA I PROFESJONALIZM  

1 Wolność badań naukowych x             

2 Zasady etyczne x             

3 Odpowiedzialność zawodowa x             

4 Profesjonalne podejście x             

5 Zobowiązania wynikające z umowy lub 
przepisów 

x             

6 Odpowiedzialność x             

7 Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych x             

8 Upowszechnianie, wykorzystywanie wyników x             

9 Zaangażowanie społeczne x             

10 Zasady niedyskryminacji x x x x      x    

11 Systemy oceny pracowników x             

II REKRUTACJA I SELEKCJA  

12 Rekrutacja x x x x x         

13 Procedury rekrutacyjne x x x x x         

14 Procedury doboru kadry x x x x x x        

15 Przejrzystość x x x x x         

16 Kryteria oceny (ocena zasług) x x x x          

17 Odstępstwa od porządku chronologicznego 
życiorysów 

x  x           

18 Uznawanie doświadczenia w zakresie 
mobilności 

x  x           

19 Uznawanie kwalifikacji (w tym nieformalnych) x  x           

20 Staż pracy x             

21 Stanowiska dla pracowników ze stopniem 
doktora 

x             

III WARUNKI I BEZPIECZEŃSTWO PRACY  

22 Uznanie zawodu x      x x  x    

23 Środowisko badań naukowych x      x x  x    

24 Warunki pracy (np. elastyczne godziny, urlop 
naukowy) 

x        x x x   
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25 Stabilizacja oraz stałe zatrudnienie x         x x   

26 Finansowanie i wynagrodzenie x          x   

27 Równowaga płci x         x x   

28 Rozwój kariery zawodowej x        x  x   

29 Wartość mobilności x        x     

30 Dostęp do doradztwa zawodowego x          x   

31 Prawa własności intelektualnej x             

32 Współautorstwo x             

33 Nauczanie x             

34 Skargi/apelacje x             

35 Wpływ na organy decyzyjne x             

IV ROZWÓJ I SZKOLENIA  

36 Relacje z opiekunem naukowym x           x  

37 Nadzór i obowiązki w zakresie zarządzania x           x  

38 Kontynuacja rozwoju zawodowego x           x x 

39 Dostęp do szkoleń naukowych oraz stałego 
rozwoju zawodowego 

x           x x 

40 Opieka naukowa x           x  
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Harmonogram działań na lata 2021-2023 
 

2021 2022 2023 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

I ETYKA I PROFESJONALIZM             

1 Usystematyzowanie  informacji dotyczących działań HRS4R w UJ i zasad Europejskiej Karty Naukowca (EKN)             

II REKRUTACJA I SELEKCJA             

2 Opracowanie założeń i wdrożenie Polityki OTM-R w UJ              

3 Przygotowanie procedur i instrukcji związanych z wdrożeniem Polityki OTM-R             

4 Uruchomienie nowej witryny HRS4R             

5 Opracowanie i uruchomienie systemu e-rekrutacji pracowników              

6 Opracowanie i realizacja programu szkoleniowego dla komisji rekrutacyjnych             

III WARUNKI I BEZPIECZEŃSTWO PRACY             

7 Opracowanie i wdrożenie programu adaptacji dla nowych pracowników              

8 Opracowanie i wdrożenie modelu zdywersyfikowanych ścieżek rozwoju kariery akademickiej             

9 Rozbudowa obecnego systemu motywacyjnego             

10 Wypracowanie rozwiązań/procedur/mechanizmów, które zapewnią wszystkim członkom wspólnoty akademickiej stabilne 
i przyjazne środowisko pracy 

            

11 Opracowanie założeń i wdrożenie Barometru Satysfakcji Pracowników             

IV ROZWÓJ I SZKOLENIA             

12 Opracowanie i pilotażowe wdrożenie zintegrowanego systemu rozwoju kompetencji             

13 Opracowanie i wdrożenie programu rozwoju kompetencji kadry administracyjnej i inżynieryjno-technicznej zaangażowanej 
w realizację grantów badawczych  

            

 

 


